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GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

10/2026 ANA PAULA GUIMARAES SILVA 18/03/2026 15:38
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Servico graficos e servigos de dudio, video e foto
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo técnica
imprecisa ou n
P . Auséncia de levantamento aprofundado das
desatualizada dos . . N . . . ~ s
. o necessidades junto as diversas OMs apoiadas; Planejamento Administragao Médio
servigos graficos e de e
~ ... falta de consulta a especialistas internos
produgdo multimidia
(4udio, video e foto).
Impactos
1 Recebimento de materiais e produ¢des multimidia com qualidade técnica inferior, fora dos padrdes visuais e comunicacionais da FAB, ou que ndo
atendem as necessidades funcionais especificas das OMs apoiadas, comprometendo a identificagdo institucional e a eficacia da comunicagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido com representantes das OMs demandantes para detalhar as necessidades e Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
requisitos técnicos; consultar o Setor de Comunicacdo Social da GUARNAE-LS para
alinhamento da identidade visual e padrdes de midia; pesquisar as melhores préticas e
tecnologias para elaboragdo de especificagdes detalhadas e claras no Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar rigorosa inspegdo técnica na fase de recebimento provisério; notificar a contratada Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
para correcdo ou retrabalho dos itens ndo conformes, com aplicacdo de penalidades cabiveis; VILACA
em casos de falha persistente ou critica, avaliar a necessidade de contratacdo emergencial para
suprir o item essencial e readequar futuras licitagdes.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequagao na .. o
. q. § - Dificuldade em prever com precisdo os
estimativa ou gestdo de L
L calendarios de eventos, campanhas e
quantitativos dos . . .
servicos  devido & necessidades pontuais de todas as OMs apoiadas
N P (PAMA-LS, CIAAR, etc.); auséncia de Planejamento Administracao Médio
natureza variavel das .
mecanismos claros para acompanhamento e
demandas . N
. . ajuste da demanda durante o contrato; histérico
Organizagdes Militares . . ..
. de consumo inconsistente ou inexistente.
apoiadas.
Impactos
Escassez de itens graficos ou produ¢des multimidia em momentos de alta demanda (subestimativa), comprometendo a operacionalidade e a moral da
1 tropa, ou excesso de itens contratados ndo utilizados (superestimativa), gerando desperdicio de recursos e possivel acimulo de estoque, afetando a
capacidade de apoio logistico do GAP-LS.
Acoes Preventivas
P-01 Instituir um levantamento anual de demanda com as OMs apoiadas, incluindo proje¢des de Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
médio prazo; propor a contratagdo por item com quantitativos estimados, prevendo
possibilidade de aditivo para supressdo ou acréscimo dentro dos limites legais; ou, se for o
caso, considerar sistema de registro de precos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar proativamente o consumo e a demanda; em caso de esgotamento de quantitativo Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

critico, analisar a possibilidade de termo aditivo (se aplicavel e dentro dos limites legais) ou, VILACA
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como ultimo recurso, contratacdo emergencial/dispensa para o item essencial; para excessos,
reavaliar prioridades e considerar a ndo execucdo dos quantitativos restantes se ainda nio
produzidos, ajustando para futuras contratagoes.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Exigéncias de habilitacdo e qualificagdo técnica
. . excessivamente restritivas ou inadequadas a
Baixa competitividade . e o ..
. . L. realidade do mercado; especificagdes técnicas
ou nimero insuficiente . L
de licitantes complei(as. ou de THChO que limitam  a Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
. concorréncia; falta de interesse de empresas do
qualificados na fase de L - .
selecdo. setor devido a percepcdo de burocra.c1a ou ilO
volume/valor do contrato; divulgacdo
insuficiente do edital.
Impactos
1 Reducdo da vantajosidade da contratagdo, potencial encarecimento dos servigos, ou impossibilidade de selecionar um fornecedor que atenda
plenamente as necessidades, comprometendo a qualidade e os prazos essenciais para as Organizacdes Militares da GUARNAE-LS.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de mercado (inclusive via consultas publicas ou audiéncias) para Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
identificar potenciais fornecedores e suas capacidades; revisar e simplificar os requisitos de
qualificagdo técnica e habilitacdo, mantendo apenas o essencial para a execugdo dos servigos;
garantir a mais ampla publicidade do edital em diversos canais, incluindo associagoes de
classe do setor.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso o numero de licitantes seja insatisfatério ou ndo haja propostas vélidas, avaliar a Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
anulacdo da licitagdo para revisdo do edital (principalmente requisitos e especificagdes); em
caso de auséncia total de propostas validas apds a reedicdo, analisar a possibilidade de
contratacdo direta por dispensa de licitacdo, se preenchidos os requisitos legais, ou realizar
nova licitagdo com edital revisado e mais atrativo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia ou subjetividade dos critérios de
Selecdo de proposta avaliacdo técnica das propostas ou portfélios no
com baixa qualidade edital; falta de expertise da equipe de
técnica, inviabilidade julgamento em &reas especificas de design,
de i ?xecugao ) qu produ?af) de ausilf){wdeo/foto; andlise Planejamento Administragio Médio
auséncia de aderéncia superficial da exequibilidade da proposta de
aos padroes da FAB, preco em relacdo aos servicos ofertados; falha
mesmo apo6s a fase de na verificagio de conformidade com a
lances. identidade visual e padrdes de comunicacdo da
FAB.
Impactos
1 Comprometimento da imagem institucional da FAB, da moral da tropa e da conformidade regulamentar devido a materiais graficos e multimidia de
ma qualidade; necessidade de refazer servicos com custos adicionais e atrasos, impactando diretamente as missoes finalisticas das OMs apoiadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios de julgamento técnicos claros, objetivos e mensuraveis no edital. Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a proposta vencedora seja identificada com falhas criticas de qualidade ou Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
exequibilidade durante a fase de andlise ou antes da contratacéo, desclassifica-la e convocar o
proximo licitante; se a falha for detectada apés a homologacdo, mas antes da assinatura do
contrato, reavaliar a adjudicacdo e, se necessdrio, anular o ato e seguir com o pr6ximo; em
casos extremos, anular a licitagdo e reiniciar o processo com critérios de avaliagdo revisados e
mais rigorosos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha na fiscalizagdo da qualidade durante a
Entrega de produtos .. . ~
graficos ou produgdes execucao, - ausencia de. aprovacoes
multimidia com 1ntferfned1ar1asb (protétipos, roteiros) ou amostras Gestdo de Contrato Administracao Meédio
. L prévias; equipe da contratada com pouca
qualidade técnica ou . .
estética inadequada. experiéncia ou sobFecarga;. uso de insumos ou
equipamentos de baixa qualidade.
Impactos
1 Comprometimento da imagem institucional da FAB e da GUARNAE-LS; descrédito das campanhas de comunicagao; necessidade de retrabalho com
custos adicionais e atrasos, afetando a moral da tropa e a identificacdo institucional das OMs apoiadas
Acobes Preventivas
P-01 Estabelecer etapas de aprovagdo formal (mockups, provas, roteiros, pré-visualizacdes) no Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
contrato; capacitar o Gestor do Contrato e o Setor Técnico para inspegdo de qualidade VILACA
especifica dos servigos graficos e multimidia; exigir relatérios de controle de qualidade da
contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para correcdo imediata dos itens ndo conformes, com aplicagdo de Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

penalidades contratuais; reter pagamento proporcional aos servigos com falhas; em casos de VILACA
falha critica ou reincidéncia, avaliar a necessidade de rescisdo contratual e, se urgente,
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contratagdo emergencial.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas internos da contratada (capacidade
Nédo cumprimento dos produtiva, falha de equipamentos, recursos
prazgs de enfrt.ega dos humanos 1nsuf1c1entes);~dlflculdades logisticas; Gestio de Contrato Administracio Médio
servicos graficos e atrasos na aprovacdo de etapas pela
produgdes multimidia. Administracdo; burocracia excessiva na
comunicagdo entre as partes.
Impactos
1 Prejuizo a eventos, solenidades, campanhas de comunicagdo ou treinamentos planejados pelas OMs; impacto negativo na operacionalidade e na
moral da tropa; necessidade de reprogramacdo de atividades e potencial perda de relevancia da comunicagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar cronogramas de execugdo com marcos intermedidrios e prazos de aprovagdo claros Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
no Termo de Referéncia e contrato; exigir plano de trabalho da contratada com alocacao de VILACA
recursos e prazos; realizar reunides periédicas de acompanhamento da execugdo, monitorando
o cumprimento dos marcos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada pelo atraso e aplicar as penalidades contratuais cabiveis; Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
exigir plano de recuperagdo de prazos; em caso de atraso critico e irrecuperavel que VILACA
comprometa a missdo, analisar a possibilidade de contratagdo emergencial parcial ou rescisdo
contratual.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimpléncia ‘?a Desequilibrio financeiro da contratada; falha na
Contratada quanto as ~ . .
obrigacdes trabalhistas, gestaQ de~ pe‘ssoal ou de impostos da er~npresa, Gestdo de Contrato Administracao Meédio
fiscais fiscalizagdo inadequada da documentagdo pelo
. e Gestor do Contrato.
previdencidrias.
Impactos
1 Risco de responsabilizacdo subsidiaria do GAP-LS; interrupgéo da prestagdo dos servigos por litigios trabalhistas ou fiscais; aplicacao de penalidades
legais a Administracdo; danos a reputacdo da FAB e complexidade administrativa para regularizacdo da situagao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir a apresentacdo periddica de certiddes negativas de débito (CND, FGTS, etc.) e Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
comprovantes de recolhimentos trabalhistas e previdenciarios, conforme previsto em contrato; VILACA
realizar consultas regulares a sistemas de informagdes sobre a situagdo fiscal e trabalhista da
contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter os valores devidos a contratada para garantir o pagamento das obrigagoes ndao Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

cumpridas, conforme previsto em lei e contrato; notificar a empresa para regularizacdo VILACA
imediata, sob pena de rescisdo contratual e aplicacdo de sanc¢des; em casos graves, iniciar
processo de rescisdo e contratacdo de novo fornecedor, se necessario.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Chefe da Sec¢do de Planejamento

ANA PAULA GUIMARAES SILVA

Membro da Equipe de Planejamento
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MARCELA DUARTE DE SOUZA

Membro da Equipe de Planejamento
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2026
Data/Hora de Criag&o: 19/03/2026 12:20:59

Péaginas do Documento: 4

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 5

Hash MD5: 485e2dca3e7e2eed4c59ac0e0fOcefld
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento ANA PAULA GUIMARAES SILVA no dia
19/03/2026 as 09:34:46 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento MARCELA DUARTE DE SOUZA no dia
19/03/2026 as 10:08:20 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten PYTERSON DA SILVA BRANDAO no dia 20/03/2026
as 10:12:49 no horario oficial de Brasilia.
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